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5 herramientas Lean que toda PyME deberia conocer

# Introduccién

Cuando hablamos de Lean, muchas PyMEs se imaginan grandes inversiones o
soluciones complejas. Pero la realidad es que implementar Lean puede ser simple
y accesible. Existen herramientas practicas que, aplicadas con criterio, permiten
lograr mejoras reales en poco tiempo y con bajo costo.

En este articulo te presento 5 herramientas clave para dar tus primeros pasos en la
mejora continua.

/ 1.5S-0Ordeny limpieza inteligente
Una herramienta visual y organizativa basada en cinco principios japoneses:

o Seiri (Clasificar): separar lo necesario de lo innecesario.

Seiton (Ordenar): asignar lugar a cada cosa.

Seiso (Limpiar): mantener espacios limpios y funcionales.

Seiketsu (Estandarizar): definir reglas y rutinas.

Shitsuke (Sostener): mantener el habito en el tiempo.

Ejemplo: una oficina desordenada puede reducir su tiempo de bldsqueda de
documentos un 50% tras aplicar 5S.

B4 2. VSM - Mapeo del flujo de valor

El Value Stream Mapping es una herramienta visual que permite ver todo el
recorrido del producto o servicio, desde su inicio hasta la entrega al cliente.

Sirve para detectar:

e Actividades que no agregan valor.
e Cuellos de botella.

e Tiempos de espera o demoras.

Ejemplo: una empresa de servicios que tarda dias en aprobar un presupuesto
puede mapear el flujo y encontrar pasos redundantes que podrian eliminarse.

3. Kanban - Gestion visual del trabajo
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Es un sistema que usa tarjetas o tableros para representar tareas y su estado (Por
hacer/ En proceso / Hecho).
Kanban ayuda a:

Organizar tareas de forma clara
Evitar sobrecarga de trabajo
Dar visibilidad a todo el equipo

Ejemplo: en areas administrativas o comerciales, Kanban permite hacer
seguimiento de cada tramite sin perder el control.

& 4. Andon-Senal de alerta visual

Andon es un sistema de avisos visuales o auditivos que indica cuando hay un
problema o falla en un proceso.

=~ Beneficios:
e Permite actuar de inmediato
¢ Fomenta la transparencia

e Mejora la comunicacién entre areas

Ejemplo: una fabrica que activa una luz roja cuando hay un paro en la linea de
produccidn, alertando al supervisor sin demoras.

5. Kaizen - Mejora continua

Maés que una herramienta, Kaizen es una filosofia de trabajo basada en pequenas
mejoras constantes.

Impulsa la participacion de todos los miembros del equipo, fomentando la
responsabilidad compartida y el aprendizaje continuo.

Ejemplo: una empresa que cada semana analiza en equipo qué proceso puede
mejorarse con pequefios cambios, sin grandes inversiones.

Conclusién

Estas herramientas Lean pueden aplicarse en cualquier PyME, sin importar el
rubro. No requieren tecnologia avanzada ni consultores externos para empezar.

Elegi una. Probala. Medi el resultado.
Con cada mejora, vas a ganar agilidad, claridad y valor para tus clientes.

Y recorda: Lean no es hacer mas con menos. Es hacer lo correcto de la mejor
manera posible.




